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Resumo: A Associacdo Vida em Acdo (AVA), é uma organizacdo da sociedade civil cuja finalidade
estatutaria é defender os Direitos Humanos, apoiar pessoas em vulnerabilidade social, econdmica e
cultural e fomentar agBes de arte, cultura e inclus&o no trabalho associativo e cooperado. E estruturada
em Nucleo de Arte e Cultura (2016), Nucleo de Formacdo, Ensino e Pesquisa (2017), Nucleo de
Apoio ao Trabalho Associativo e Cooperado (2016) e Grupo de Gestdo Contabil (2020). Nossa
finalidade aqui é apresentar o Curso de Formacdo em Saude Mental, Cooperativismo e Economia
Solidéaria (Versdo Remota excepcional para a pandemia) ministrado a Rede de Salde Mental e
Economia Solidaria de SP e alguns resultados iniciais para guiar passos futuros para construgéo de
Arranjos Produtivos Locais. A partir da concep¢do pedagogica de que cada pessoa é sujeito-ativo na
producdo de saberes, rejeita-se identifica-la como receptor de modelo pronto. Desta forma, combina
processos de leituras, exposicdo com especialistas, dindmicas e processos coletivos de reflexdo nos
encontros sincronos e atividades assincronas - 36 horas distribuidas igualmente nos temas:
INCLUSAO SOCIAL PELO TRABALHO E A SAUDE MENTAL: ENCONTRO #1 - sincrono:
Apresentacdo do Curso, Dindmica de apresentacdo, A relacdo historica entre o trabalho e a loucura;
ENCONTRO #2 - sincrono: Reabilitagdo Psicossocial, Eixo VII da RAPS, Reforma Psiquiatrica
brasileira, conceito de Reabilitagdo na RAPS, Economia Solidaria como organizacdo econémica
possivel. TRABALHO COOPERADO E SOLIDARIO: ENCONTRO #3 - sincrono: Apresentacio
e debate sobre o filme Si pud fare; ENCONTRO #4 - sincrono: Cooperativismo Social - Discussdo
de temas relacionados a legislagdo sobre Cooperativismo Social brasileiro em dialogo com a
experiéncia italiana. REDE DE SAUDE MENTAL E ECONOMIA SOLIDARIA: ENCONTRO
#5 - sincrono: Rede de Saude Mental e ECOSOL - Diagnostico da Rede, Apresentacdo em videos e
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discussédo sobre a organizacéo do trabalho de experiéncias de geracdo de renda e trabalho apoiadas
pela AVA; ENCONTRO #6 - sincrono: Aplicacdo do Instrumento de Anélise e Comparacdo sobre a
organizacdo do trabalho numa empresa social e numa empresa capitalista. DA PRA FAZER?:
ENCONTRO #7 - sincrono: Apresentacdo do material dos grupos de trabalho e andlise coletiva;
ENCONTRO #8 - sincrono: Grande plenaria - O que aprendemos com as experiéncias e como
avancar? O Curso acumula alguns resultados iniciais: exercicio democratico com decisdes e
responsabilidades coletivas; possibilidade de lugar de fala e poder; possibilidade de percorrer
caminhos da autonomia; ampliacdo de escolhas, parcerias, redes e troca de experiéncias com potencial
de formulacéo de politicas publicas para garantia do direito ao trabalho.

A Associacdo Vida em Ac¢do (AVA), é uma organizacdo da sociedade civil cuja finalidade
estatutaria é defender os Direitos Humanos, apoiar pessoas em vulnerabilidade social, econdmica e
cultural e fomentar ages de arte, cultura e inclus&o no trabalho associativo e cooperado. E estruturada
em Nucleo de Arte e Cultura (2016), Nucleo de Apoio ao Trabalho Associativo e Cooperado (2016),
Nucleo de Formacdo, Ensino e Pesquisa (2017) e Grupo de Gestdo Contabil (2020).

Nossa finalidade aqui € apresentar o Curso de Formacao em Saude Mental, Cooperativismo
Social e Economia Solidaria (Versdo Remota na vigéncia da pandemia 2020/21) ministrado a Rede
de Saude Mental e Economia Solidaria de Sdo Paulo, para as Redinhas territoriais articuladas

localmente.

A partir da concepgdo pedagogica de que cada pessoa é sujeito-ativo na producdo de saberes,
combinamos processos de leituras, exposi¢coes com especialistas, dindmicas e processos coletivos de
reflexdo nos encontros sincronos e atividades assincronas - 36 (trinta e seis) horas distribuidas

igualmente nos temas e contetdos descritos a seguir.
TEMA 1: INCLUSAO SOCIAL PELO TRABALHO E A SAUDE MENTAL

ENCONTRO #1 - Sincrono: Dinamica de apresentacéo | Apresentacdo do Curso | Um tanto da
histéria do trabalho humano | Relagao histdrica entre o trabalho e a loucura: Do trabalho como
tratamento ao trabalho como Direito | O(s) sentido(s) do trabalho na contemporaneidade |
Notas sobre a reforma trabalhista de 2017 e a perda de direitos da classe trabalhadora no
mundo do trabalho capitalista.

O Encontro #1 do Curso oferece alguma base tedrica para um certo alinhamento conceitual
sobre a apropriacdo, pelos seres humanos, da faculdade de transformar e interferir na Natureza para
resolver necessidades humanas imediatas e mediatas por meio do trabalho intencional e acumulativo
e sobre a passagem da vida organizada em torno da experiéncia coletora-cacadora para 0sS
assentamentos permanentes, resultando na construcdo de propriedades coletivas e posteriormente
privadas. Constata-se a organizacao do trabalho humano ndo mais como forma de subsisténcia, mas
submetido a uma ordenagéo externa, mediado pelas trocas, escambos e posteriormente, pela alienagéo

capitalista. Nas atividades assincronas as pessoas participantes trabalham na perspectiva de realizar

2



uma critica ao processo de subsuncdo do trabalho humano ao ritmo da manutengdo da producéo

capitalista, por meio da tela Operarios, obra seminal de Tarsila do Amaral.

Para a discussdo sobre a relagdo historica entre o trabalho e a loucura s&o disponibilizados
dados historiogréaficos sobre o fenémeno humano da loucura. No decorrer da histéria da humanidade,
nos seus diversos recortes temporais e formas de organizacdo social, econdmica e politica - povos
primitivos, antiguidade greco-romana, idade média, renascimento, era moderna - diferentes agentes
operaram distintos e coerentes "processos de trabalho™ sob a mediacdo dos conhecimentos
disponiveis. Tais concepgOes, operadas nos diferentes contextos historicos, se acumularam e sao
operadas de forma ndo hegemonica ainda no contexto do século 21 uma vez que a "loucura néo foi
sempre objeto de estudo da ciéncia médica, e nem mesmo o hospital uma instituicdo médica"
(FOUCAULT, 1978).

No final do século 18 estabeleceu-se o lugar social para a loucura como doenca mental e sua
apropriacdo pela medicina por meio do Tratamento Moral, desenvolvido por Phillippe Pinel, que
definiu de forma permanente, para a corrente tedrica e pratica da psiquiatria classica, a associacao
entre trabalho e tratamento. O trabalho e a ocupacdo terapéutica constituem um paradigma do
tratamento/assisténcia aos doentes mentais desde entdo (ARANHA E SILVA, 2012).

A primeira sistematizagdo tedrica sobre o tratamento ocupacional no século 20 foi realizada
por Hermann Simon — psiquiatra alem&o. Sua Terapia Ativa propunha a utilizacao de trabalho como
forma de enfrentamento da inatividade, instrumento para atribuir responsabilidades aos doentes e de
organizacdo dos manicémios (ARANHA E SILVA, 2012).

Nesse mesmo século, Adolph Meyer desenvolveu um modelo de reabilitacdo que permaneceu
vigente até a década de 1950. A versdo americana do Tratamento Moral indicava o trabalho como um
caminho de adaptabilidade social, visando a reinsercao do doente mental, pressupondo a manutencao
da prescri¢cdo médica do trabalho como forma de tratamento (ARANHA E SILVA, 2012).

Na experiéncia triestina, na Italia, Franco Basaglia entendeu que a laborterapia era uma forma
dos internos terem acesso a "pequenos beneficios e regalias, e eram 0s responsaveis pelo servigo da
limpeza, cozinha, lavanderia, dentre outros servigos gerais” (BASAGLIA, 1985) e, num ato
institucional, esses trabalhadores foram algados a pessoas ndo mais internas, mas associadas da
Cooperativa Social Trabalhadores Unidos, uma iniciativa inaugural e referéncia mundial no ambito

da organizacg&o do trabalho de pessoas que vivem a experiéncia de sofrimento psiquico intenso.

Sob a influéncia de movimentos de desinstitucionalizacdo no pds segunda guerra - nos paises
centrais - e no contexto da abertura da ditadura militar - no Brasil no final da década de 1970 -
surgiram as primeiras propostas de transformacdo do modelo de assisténcia psiquiatrica no Brasil. O
principal ator politico na critica ao status quo psiquiatrico no pais foi 0 Movimento dos Trabalhadores
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de Saude Mental e posteriormente 0 Movimento Antimanicomial “com a conquista de um modelo de

atencdo a saude mental comunitario e territorial” (AMARANTE, 1995).

No cenario mundial o conceito de salde, de acordo com a Organizagdo Mundial de Saude,
deixou de ser concebido como auséncia de doencas e passou a ser definido como um estado de
completo bem-estar fisico, mental e social. Assim, nenhum individuo sera totalmente saudavel ou
doente e sim vivera as suas proprias contas e as condi¢des sociais como Vive, Seu pProcesso
salde/doenca. No campo da satde mental o foco que estava na doenca, passa ao sujeito, em sua
integralidade biopsicossocial

No Brasil o direito a satde e ao trabalho est4 garantido na Constituicdo de 1988, no seu Art.
6°: sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados.
E, com a retomada da normalidade democratica, a partir da elei¢éo direta para presidente em 1989, o
conceito de determinantes e condicionantes do processo salde-doenca esta expresso na Lei n® 12.864,
de 24 de setembro de 2013 que alterou o Art. 3° da Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990: os
niveis de salde expressam a organizacdo social e econémica do Pais, tendo a saude como
determinantes e condicionantes, entre outros, a alimentagdo, a moradia, 0 saneamento basico, 0 meio
ambiente, o trabalho, a renda, a educacao, a atividade fisica, o transporte, o lazer e 0 acesso aos bens

e servicos essenciais.

A saude do sujeito como algo que pode ser gerado ou favorecido pelo trabalho, de acordo
com Paul Singer (2002), encontra nos projetos de economia solidaria a sua forma de expresséo,
possibilitando a inclusdo social, econdmica e cultural de pessoas com sofrimento psiquico. A
Economia Solidaria vem se consolidando no campo da satde mental pela acdo de grupos que lutam

pela inclusdo social por meio do trabalho e fontes de renda mais igualitarias.
E sobre o trabalho como direito que seré descrito o préximo topico.

ENCONTRO #2 - Sincrono: Um tanto da cronologia critica da formacéo de uma terra chamada
Brasil: a composi¢do do mundo do trabalho escravizado | Um tanto da cronologia critica da
formacéao de uma terra chamada Brasil: as politicas de satde mental no contexto da construgao

do Estado brasileiro | Reabilitacdo como Cidadania: Da laborterapia ao Eixo 7 da RAPS.

O Encontro #2 inicia-se com a discussdo e analise da estruturacdo do mundo do trabalho
escravizado no Brasil entre 1530 a 1808 (e a composi¢do do mundo do trabalho escravizado) na
Colbnia: extracionismo predatério das riquezas da fauna, flora e minérios, domesticacéo e genocidio

dos povos coletadores-extratores e escravizacao dos povos africanos.



A motivacdo econdmica da pressdo pela extingdo do trafico negreiro no Brasil por parte da
Inglaterra é analisada, & medida que ficam claros os movimentos de recomposi¢éo das elites européias
como estratégia da manutencdo do dominio das riquezas e dos povos que habitavam essa terra
chamada Brasil. Esta l6gica se mantém na proclamacdo da independéncia do Brasil em 1822 e
subsequente aclamacdo do principe D. Pedro como imperador do Brasil. A interrupcdo da
escravizagédo de povos africanos em 1850 néo alterou a correlagéo de forgas na constituicdo do novo
império.

A primeira iniciativa para a organizacgdo da assisténcia aos doentes mentais no Brasil, com a
fundacao do Hospicio Pedro I1, em 1852, sob influéncia da psiquiatria francesa, definiu 0 modelo de
atencdo alinhado ao Tratamento Moral pineliano no Brasil até 1923, quando se deu a fundacdo da
Liga de Higiene Mental, no Rio de Janeiro, sob influéncia da psiquiatria alem&, operada sob os
principios eugénicos e profilaticos que prenunciavam a vitdria do regime fascita do entre guerras na

Alemanha.

Suspensa a escravizagdo, em 1888, e subsequente Proclamacdo da Republica em 1889, foi
promulgada a primeira Constituicdo da Republica em 1981 e o Decreto n. 1.132 - que reorganizou a
Assisténcia a Alienados, em 1903. Interessante notar que a Republica impds um tipo de controle
social sobre o custo da assisténcia psiquiatrica demonstrado no Primeiro Censo Hospitalar, de 1905,
que apontou um total de 1.695 (hum mil, seiscentos e noventa e cinco) doentes instalados em hospitais

psiquiatricos e Col6nias Agricolas pelo Brasil.

Sob influéncia de principios eugénicos e profilaticos, o Decreto n. 24.559 de 3 de julho de
1934, que dispde sobre a profilaxia mental, a assisténcia e prote¢do a pessoa e aos bens dos psicopatas,
a fiscalizacdo dos servicos psiquiatricos vigorou até a promulgacdo da Lei 10.216 de 07 de abril de
2001. Todo esse periodo (1934 até 2001) é analisado a luz dos processos politicos e do contexto

econdmico mundial e nacional.

Os marcos tedricos e temporais que sdo enfatizados para analise conjuntural e estrutural para
a composicdo de politicas pablicas de saide mental no Brasil sdo: Conferéncias Nacionais de Salude
e de Saude Mental (fundamentais para a proposicdo, elaboracdo e implantacdo de politicas
progressistas, progressivas e inclusivas); o processo e 0 movimento da Reforma Psiquiatrica brasileira
e da Luta Antimanicomial (produtos e produtores do cuidado em liberdade e do acesso a direitos
individuais e coletivos); Democracia como valor universal (quanto mais se aprofunda o processo
democratico mais de consolidam as politicas inclusivas, progressistas e progressivas de salde

mental).

O golpe legislativo de 2016 é um marco na implantacdo de politicas regressivas e repressivas

para 0 campo da saude, de forma geral, e para a Saide Mental, em particular. A Portaria n. 3.588/17
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para dispor e alterar procedimentos sobre a RAPS é o prenuncio de tempos dificeis para 0 modelo de
atencdo de base territorial e comunitario. A vitoria do projeto politico de ultra direita em 2018
estabeleceu a Portaria GM/MS n. 3718/2018 - Nova Politica Nacional de Satude Mental | Nota Técnica
n. 11/2019 - CGMAD/DAPES/SAS/MS Esclarecimentos sobre as mudancas na Politica Nacional de
Salude Mental e nas Diretrizes da Politica Nacional sobre Drogas que marcam evidente retrocesso

para 0 campo e inaugura o que temos chamado de Contra-Reforma.

Neste cenario, 0 Unico documento progressista alinhado a Reforma Psiquiatrica e a Luta
Antimanicomial produzido sob o golpe de 2016 foi o Relatério de Inspecdo Nacional de Hospitais
Psiquiatricos de 2019 (texto explorado, estudado, debatido, exaustivamente recomendado para

atividades assincronas).

No contexto da pandemia de 2020/21 testemunhamos, sob luta e resisténcia, a implantacdo da
necropolitica como método, do negacionismo como estratégia para ocultacdo da incompeténcia do
Estado brasileiro para administrar um evento devastador de dimensGes mundiais e do genocidio de
populacdes vulneraveis (povos originarios, quilombolas) como politica, pela auséncia de protecdo
social, laboral, cultural, pelo desemprego estrutural e conjuntural, pela fome, pelo estado policial e
captulacdo das FFAA pelo governo de extrema direita e pelo retorno do extracionismo predatorio das

riquezas da fauna, flora e minérios.

A composicao do trabalho escravizado no Brasil e as consequéncias para a o contexto atual é

estudada por meio do Samba de Enredo da Estacdo Primeira de Mangueira de 2019.
Séo temas para os debates:

A normalidade democratica é a via do acesso a Direitos
A Luta Antimanicomial é a Luta pela Democracia
O contexto do Sistema Unico de Saude brasileiro e 0 SUS Escola: patrimdnio do povo brasileiro

O trabalho no Brasil é uma heranca escravista e genocida

A A

A necessaria articulagdo com gestdo publica: Acordo de Cooperagdo Técnica com a

Coordenadoria Regional de Saude Oeste da S&o Paulo e Jundiai

e Ponto Benedito - Economia Solidaria e Cultura

e Ponto Butanta - Economia Solidéaria e Cultura

e Consorcio Cozinha Solidaria - AVA/Gastromotiva: O Bar Bibitantd | Trabalhadores da
Hora | Comedoria Quiririm

6. A necesséaria articulacdo com a Universidade: Grupo de Pesquisa em Enfermagem e Politicas

de Saude Mental da USP

7. Anecessaria articulagdo com o campo da Cultura e da Arte: Ndcleo de Arte e Cultura da AVA



8. A necessaria articulacdo com o poder legislativo: Lei Paul Singer de maio de 2021 em Séo

Paulo - Capital
Sobre Reabilitagdo como Cidadania, entende-se que se trata de

um conjunto de estratégias direcionadas a ampliagdo de oportunidades de trocas, tanto de
recursos como de afetos. E um processo que gera abertura de espagos de negociagdo, que
sdo definidos pela criacdo e multiplicacdo das oportunidades dessas trocas (SARACENO,
2001).

Para Saraceno (2001) esse conceito se compde em trés eixos: morar (habitar), trocar

identidades (rede social) e produzir e trocar mercadorias (trabalho).

Aqui nos detemos no eixo produzir e trocar mercadorias que é expressado pelo trabalho. Esse
pode ser compreendido como “inser¢ao laborativa”, capaz de promover um processo de articulagao
dos desejos, interesses e necessidades. Ele € um importante indicador do funcionamento social
(SARACENO, 2001).

Segundo Kinoshita e Pitta (1996) no universo das trocas sociais sdo realizados acordos,
negociagdes a partir de um valor previamente atribuido para cada individuo e essas trocas assumem

trés dimensdes: as trocas de bens, de mensagens e de afetos. Mas,

a partir do momento em que uma pessoa tem o rétulo, como o de louco, seu poder contratual
fica comprometido, seus bens tornam-se suspeitos, suas mensagens incompreensiveis e
seus afetos desnaturados (KINOSHITA, 1996).

O processo da Reforma Psiquiatrica e da Luta Antimanicomial no Brasil produziu uma forte
e consistente base legislativa e juridica que sustenta as acdes do Eixo 7 da Rede de Atencéo
Psicossocial, RAPS, - das estratégias de Reabilitacdo Psicossocial na perspectiva da Economia
Solidéaria e Cooperativismo Social, a organizacdo de Unidades e Nucleos Produtivos e de redes

solidarias de producdo, comercializacdo e consumo para esta populacao:

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil; Lei n° 8080, do Sistema Unico de
Saude brasileiro; Lei n° 10.216 de 06 de abril de 2001; Relatério Final da IV Conferéncia
Nacional de Salde Mental Intersetorial, 2010; Decreto n° 7.358, de 17 de novembro de
2010 que institui o Sistema Nacional do Comércio Justo e Solidario - SCJS, cria sua
Comissao Gestora Nacional, e da outras providéncias; Portaria n® 3.088, de 23 de dezembro
de 2011, que institui a Rede de Atencdo Psicossocial para pessoas com sofrimento ou
transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso de crack, &lcool e outras drogas,
no ambito do Sistema Unico de Salde; NOTA TECNICA No 11/2019-
CGMAD/DAPES/SAS/MS. Esclarecimentos sobre as mudancas na Politica Nacional de
Saude Mental e nas Diretrizes da Politica Nacional sobre Drogas e, no Municipio de S&o
Paulo, a Lei Paul Singer N° 17.587 DE 26 DE JULHO DE 2021 - Cria 0 Marco Regulatério
Municipal da Economia Solidaria que inclui os Pontos de Economia Solidaria e Cultura
como um dos Instrumentos para a execucao dessa politica publica.



TEMA 2: TRABALHO COOPERADO E SOLIDARIO

ENCONTRO #3 - Sincrono: Economia Solidaria como organizacdo social e econémica
libertaria | O encontro da Saude Mental e a Economia Solidaria no Brasil | Conceituacéo de
cooperativismo e economia solidaria e debate sobre a Cooperativa Filadelphia.

Em diferentes povos originarios pelo mundo havia-se (e hd) o entendimento de que tudo esta
interligado: natureza, seres vivos e 0 cosmos — conceito conectado ao termo guarani Teko Pora, ou
“Bem viver”, segundo o qual a harmonia entre essas entidades é fundamental para uma vida plena e
bem vivida (GODOY et al., 2017). O trabalho coordenado e cooperativo acontecia, assim, de modo

natural, estruturando-se no consciente coletivo dos integrantes.

Com o desenvolvimento urbano, econémico e tecnoldgico que se sucedeu de forma
progressiva, em particular na Europa a partir do século V111 com a | Revolucdo Industrial, as relacfes
de trabalho desenvolveram caracteristicas precarias e alienantes, aspectos que foram dirimidos (mas
nunca por completo) pela acéo ordenada de sindicatos e de outras formas de unido de trabalhadores.
A hegemonia do capitalismo — antes industrial, agora tecnoldgico — como modo de producgédo e
consumo conduz a uma estrutura hierarquica em organizacdes que atualmente aceitamos e esperamos

de modo inconsciente, estranhando quando outros métodos sao propostos (SINGER, 1987).

Como resposta quase imediata as condicGes de trabalho degradantes impostas pelo
capitalismo industrial nascente, alguns reformistas sociais propuseram, ainda no comeco do século
XI1X, modos alternativos de convivio social baseados na cooperacéo e interdependéncia. Dava-se ai

origem aquilo que viria a ser conhecido como cooperativismo.

Singer (2002) elenca os oito principios universais do cooperativismo: 1°) a garantia do direito
ao voto a todos e cada um dos membros da cooperativa; 2°) adesdo livre e voluntaria de novos
membros (principio da “porta aberta”); 3°) pagamento de taxa de juros fixa sobre o capital emprestado
a cooperativa; 4°) divisdo equitativa das sobras aos membros da cooperativa, (em proporcdo as
compras de cada um, nas cooperativas de consumo, ou ao numero de horas trabalhadas, em demais
modelos); 5°) as vendas devem ser feitas apenas a vista; 6°) os produtos comercializados devem estar
inalterados; 7°) a cooperativa deve preocupar-se e ocupar-se com a formacdo e informacéo dos
cooperados e da sociedade; e 8°) independéncia e neutralidade frente a questdes religiosas e politicas.
Ressalta-se que alguns destes principios sdo seguidos em menor ou maior grau atualmente, de acordo

com a realidade e as condigdes das cooperativas e da sociedade.

A conjuntura destes principios com idealizacfes de carater socialista (ou de um socialismo
utopico) configura um sistema baseado, primordialmente, na autogestéo, ou na autonomia da gestao,
pedra fundamental do cooperativismo. Na autogestéo, os direitos, 0s deveres e as responsabilidades
sdo compartilhados entre todos os membros, a estrutura organizacional é horizontal (ou o mais
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proximo possivel disso), e as decisdes sdo tomadas em reunides ou assembleias gerais com a
participagdo de todos. Deste modo, os trabalhadores e trabalhadoras de uma cooperativa se tornam
trabalhadores-donos e donas. (SINGER, 2002; RUSSEL; HOCHNER; PERRY, 1979). Este é um
modelo eficaz e que funciona melhor com a intercooperacéo, ou seja, com a formacéao de redes de
cooperativas que se complementam e suportam de maneira matua, como pode ser constatado pelo
exemplo bem-sucedido da corporagdo Mondragon, uma federacao de cooperativas no Pais Basco, na
Espanha (BLAWAT, 2014).

As cooperativas podem assumir diferentes formas e atender a diferentes fins. Uma lista ndo
exaustiva dos tipos de cooperativa mais comuns e de suas finalidades operacionais é fornecida a

sequir:

e Cooperativa de compra ou consumo: compra em grande quantidade de produtos de interesse
de seus membros, por um pre¢o mais atrativo;

e Cooperativa de venda: venda ou revenda em grande quantidade de produtos, obtendo ganho
por escala;

e Cooperativa de producdo: producdo e venda de itens diversos de especialidade da
cooperativa;

e Cooperativa de servico: execucdo de servico de especialidade da cooperativa;

e Cooperativa de comercializacdo: comércio atacadista ou varejista de produtos e servicos;

e Cooperativa de financas: movimentacdo, reserva e aplicacdo de dinheiro para

desenvolvimento econdmico local.

Quando, aos principios e praticas cooperativistas, é incluida uma dimensdo emancipatéria e
inclusiva, visando o rompimento de barreiras pré-concebidas que estigmatizam e excluem pessoas,
alienando-as de suas identidades, constitui-se a economia solidaria. Singer (2002, p. 114) — sempre
ele! — diz que “a economia solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por proporcionar

as pessoas que a adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor.”

A cooperativa Filadelphia, localizada na regido periférica da Zona Leste da cidade de Sao
Paulo, é um bom exemplo de um empreendimento econdmico solidario. Constituida como uma
cooperativa de servicos especializada na reciclagem de lixo, é formada quase que exclusivamente por
mulheres, a Filadelphia ressignificou a historia de trabalho e a geragéo de renda de suas trabalhadoras-
membras, como constata Vanessa, entdo presidente da cooperativa (INCUBADORA
TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES DA USP, 2016):

A gente sabe que n6s estamos contribuindo com o planeta, com o mundo, mas
também tamo contribuindo com o problema da polui¢do, a poluicdo dos rios,
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que...varias questdes. Mas € um trabalho importante pra nos, né? Pra nés, mulheres,
vamos dizer, daqui da cooperativa. Porque esse trabalho, além de ser importante pro
mundo, ele traz renda. Da condicGes da gente se manter e manter nossas familias.
Entdo, pro planeta ja é importantissimo. Pra nds entdo, é trés vezes mais importante,
por conta que a maioria trabalha realmente pra se manter, né?, pra ter dignidade.
Entdo sé o fato da gente trabalhar pra ter a nossa dignidade, j& é importante. E a gente
saber, ter conhecimentos que é tdo importante pro planeta, ¢ satisfacéo.
No Brasil, a Economia Solidaria permanece viva e atuante. Segundo o relatério do Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (2016), foram identificados 19.708 empreendimentos solidarios
distribuidos em 2.713 municipios brasileiros, com predominancia na regido Nordeste e de

cooperativas de producdo e comercializagéo.

ENCONTRO #4 - Sincrono: Cooperativismo Social: a trajetéria italiana | E no Brasil, como é?
| Cooperativismo Social - Discussdo de temas relacionados a legislacdo sobre Cooperativismo

Social brasileiro em didlogo com a experiéncia italiana e debate sobre o filme Si puo fare.

Na satde mental, uma forma de trabalho associado e solidario é o Cooperativismo Social.
Essa estratégia de geracdo de trabalho e renda pode ser compreendida assistindo o filme italiano Si
puo fare, baseado em fatos reais. Ele conta a trajetdria de pessoas em sofrimento psiquico que
trabalham em uma Cooperativa Social Italiana com posicionamento assistencial, considerando o
trabalho como um tratamento. Os personagens que fazem parte dessa cooperativa nao eram escutados,
nem incentivados a construir autonomia. Mas acabam tendo suas vidas transformadas com a chegada
de um novo diretor, que os escuta de forma autogestionaria propondo o trabalho como um direito e
forma real de geracéo de renda. Mesmo sendo apresentado de forma romantizada no filme, vemos o

impacto do trabalho na vida de pessoas em sofrimento psiquico.

E importante ressaltar que o Cooperativismo Social Italiano tem grande respaldo de politicas
publicas e surgiu no contexto da reforma psiquiatrica italiana, pioneira no mundo, inspirando muitos
paises, entre eles o Brasil. A PORTARIA N° 3.088, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2011 da Rede de
Atencdo Psicossocial - RAPS, em seu eixo 7 da Reabilitagdo Psicossocial ha o fomento do

Cooperativismo Social.

A reforma psiquiatrica italiana abre as portas dos manicémios, para que os chamados loucos
vivam suas vidas de modo independente na comunidade. A proposta de fechar as InstituicGes que sdo
0s hospitais psiquiatricos e o que eles representam, é feita de forma cuidadosa sem deixar os antigos
internos sem assisténcia. Para isso, Franco Basaglia, o precursor da ruptura manicomial, criou a rede
alternativa: o tratamento em liberdade e defesa dos direitos dos que antes eram pacientes e agora

cidaddos. Tendo como base o direito a moradia e ao trabalho (SADE, 2014).
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Apdbs conhecerem a historia e atualidade do Cooperativismo Social Italiano, € apresentada a
realidade brasileira e a fragil regulamentacéo da lei vigente do nosso Cooperativismo Social de 1999.
Discorrendo a inviabilidade de implementa-lo devido a burocracia e principalmente alta carga
tributaria (BRASIL, 1999).

Na comparacao entre as duas realidades ressalta-se a diferenca historica, social e politica entre
Brasil e Italia, mas o que poderia ser desanimador € transformado em motivacdo pelas experiéncias
de enfrentamento da realidade que criam jurisprudéncia para fomentar praticas e debates sobre as
politicas publicas de direito ao trabalho cooperado e solidario no campo da satde mental no Brasil.

TEMA 3: A REDE DE SAUDE MENTAL E ECONOMIA SOLIDARIA

ENCONTRO #5 - Sincrono: Rede de Saude Mental e ECOSOL | Apresentacdo da Rede
ECOSOL | Apresentacdo do Projeto de Pesquisa: Estudo do perfil, da constituicdo e da forma
de organizacdo do trabalho e da atividade econdmica nas Unidades e Nucleos Produtivos que

formam a Rede de Salide Mental e Economia Solidaria do Estado de Sdo Paulo

A Rede de Saude Mental e Economia Solidaria de S&o Paulo é um movimento social
organizado a partir da saide mental, envolve projetos interessados e militantes no tema da Economia
Solidéaria, com caracteristica de ser independente, comprometido com a funcgéo social de contribuir
na formulacdo do marco juridico, tedrico e conceitual das Cooperativas Sociais. Agrega projetos de
geracdo de trabalho e renda, inicialmente da cidade de S&o Paulo, se expandindo para cidades da
grande Sao Paulo e interior, caracterizando uma Rede estadual. Hoje com inser¢fes nos estados do

Parana e Santa Catarina, o que aponta sua poténcia no territorio nacional.

Em abril de 2009, a partir do 1° Curso de Multiplicadores em Saude Mental e Economia
Solidaria, realizado na Escola de Enfermagem da USP, com apoio do servi¢o de Cultura e Extensdo
universitaria, a Rede passou a ter uma agenda sistematica de organizagdo, com reunides mensais,
realizadas até entdo no Conselho Regional de Psicologia de Sdo Paulo, com presenca expressiva dos
projetos e empreendimentos.. A Economia Solidaria é o mote agregador, identitario, que fortalece
este coletivo em busca de novas formas de relagdo com o mundo do trabalho no campo da Luta

Antimanicomial.

A Rede de Saude Mental e Economia Solidaria possui uma forma de funcionamento
autogestionaria, seguindo os principios da Economia Solidaria, com reunifes mensais no formato
de assembléias, realizadas com os representantes dos empreendimentos. Além das reunides mensais
da Rede, existem as Redinhas Locais, que foram criadas como forma de fortalecer as organizagdes
daregido, encaminhar demandas mais especificas, e debater assuntos com mais profundidade. A Rede
tem outras instancias: a Comissdo Executiva, composta por representantes das regides, a Comissao
do Fundo Rotativo Solidario e 0 Grupo de Trabalhadores.
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A Rede de Saude Mental e Economia Solidaria do Estado de S&o Paulo desde 2009, agrega
empreendimentos, oficinas de trabalho e projetos de geracdo de renda, atualmente conta com cerca
de 180 empreendimentos e mais de 1600 integrantes nas regides a seguir, que sdo organizadas através
de Redinhas Locais com abrangéncia: Estado de S&o Paulo (cidades: S&do Paulo, Guarulhos, S&o
Bernardo do Campo, Diadema, Campinas, Botucatu, Rio Claro, Piracicaba, Sdo Carlos, Mogi das

Cruzes); Estado de Santa Catarina (Blumenau e Indaial); Estado do Parana (Curitiba).

A Rede de Saiude Mental e Economia Solidaria do Estado de S&o Paulo esta organizada em
15 Redinhas. As Redinhas realizam reunides mensais com objetivo de potencializar as a¢es da Rede
e da regido local. Sdo 13 no estado de Sao Paulo, 1 no Parana e outra em Santa Catarina: 1.Cidade de
Séo Paulo: Centro, Norte, Sul, Sudeste, Leste e Oeste; 2.Botucatu; 3.Campinas; 4.Rio Claro e regiao;
5.Alto do Tieté; 6.Jundiai; 7.Guarulhos; 8. ABCDMRR; 9.Vale do Itajai; e, 10.Curitiba.

A Rede de Saude Mental e Economia Solidéaria identificada é a base de referéncia para o
processo de acdo dos cursos de multiplicadores em economia solidaria e satde mental. Em 2015 foi
realizado o primeiro diagnostico censitario da Rede de Saude Mental e Economia Solidaria, o
Relatério Técnico apresenta o perfil deste coletivo descrito a seguir: concentracdo de Unidades
Produtivas na cidade de S&o Paulo, indicador na prospeccdo de Arranjos Produtivos Locais. As
Redinhas das Regides 02 - Botucatu, 03 - Campinas, 04 - ABC, 05 - Sdo Carlos e Regiéo e 07 -
Guarulhos estdo albergadas em CNPJs de Associa¢fes sem fins lucrativos e demonstram atividade
econbmica sistematica e consistente. Um dado a ser pesquisado é exatamente a vinculacdo dos
grupos produtivos a CNPJs associativistas ou comerciais para o fortalecimento e consisténcia da

atividade econdmica.

Os participantes se definem de formas distintas e essa € uma caracteristica no campo da
Economia Solidaria, com certa horizontalizacdo, o que pode resultar em organizacdes produtivas
autogestionarias. Entretanto, somente a linha dos 1.152 (hum mil, cento e cinquenta e dois)

trabalhadores que sdo usuarios de servicos de sade mental é consistente.

QUEM SOMOS MEDIA MEDIANA SOMA %

Profissionais da coordena¢do do empreendimento 1 1 114
7,18%

Técnicos do empreendimento 2 2 243
I P ! 15,30%

Trabalhadores que sdo usuarios de pontos de atengédo da 9 6 1152
RAPS 72,54%
Trabalhadores do empreendimento 10 7 1277 80,42%
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Estagiarios 0 0 55 3%

Voluntarios 1 0 71 4%

Fonte: Relat6rio Técnico, 2015

A questdo central suscitada por este dado refere-se a necessaria elevacdo da atividade
produtiva a possibilidade de ganho efetivo, ou seja, a realizacdo da dimensdo da producao social
por meio do trabalho, na perspectiva marxista. A contradi¢cdo aqui se refere a pseudo igualagdo da

forma de vinculacdo ao trabalho e consequente ganho.

Ou seja, quando as Unidades Produtivas ndo estdo em atividade (como no cenario da
pandemia desde 2020) os participantes (que sdo usuérios de servi¢os de salde mental) ndo obtém
ganho, salvo os que tém acesso a alguma protecéo social (LOAS, aposentadoria, pensdes) enquanto
que as demais pessoas (trabalhadores da saude, coordenadores, facilitadores, oficineiras e
oficineiros) tém ganho garantido e ndo dependem dos grupos produtivos para obter ganho (salario,

bolsa, etc).

Séo 70% (setenta) das Unidades Produtivas que encontram-se em equipamentos publicos de
salde. A pesquisa objetiva qualificar a forma de acordo de cooperagdo que rege a relacdo desses
grupos com a gestdo local e disponibilizar dados, prerrogativas ou jurisprudéncia para sustentar 0s

arranjos institucionais protetivos da/para a atividade econémica e comercial das Redinhas locais.

A atividade produtiva significa escolha, a qualificacdo de trabalhadores e produtos, a
organizacéo do trabalho, a execucdo, a divulgacdo e a comercializa¢do. Significa participar da rede
produtiva e estabelecer relacdes de interdependéncia proprias do processo e do encadeamento da

escolha de produtores e consumidores.

O QUE PRODUZIMOS SOMA %
Alimentacdo (manipulagdo, comércio e/ ou distribuicao) 30 22,7%
Artesanato, decoracdo 78 59,1%
Bijuterias 25 18,9%
Gréfica 10 7,6%
Jardinagem 5 3,8%
Lazer 6 4,5%
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Limpeza 1 0,8%
Musica e producéo cultural 10 7,6%
Reciclagem 50 37,9%
Servicos de estética e beleza 3 2,3%
Vestuario 28 21,2%
TOTAL DE ATIVIDADES INFORMADAS 246

TOTAL DE EMPREENDIMENTOS 132 100,0%

Fonte: Relatério Técnico, 2015.

No universo da Economia Solidéria a clientela é parceira numa dada visdo de mundo que
implica no respeito as relacdes entre pessoas com distintas e peculiares subjetividades, respeito ao
meio ambiente, respeito a Histdria e a Cultura dos povos e suas expressdes, respeito e defesa radical

aos Direitos Humanos.

Um dado relevante para ser investigado relaciona-se as 246 (duzentas e quarenta e seis)
atividades produtivas elencadas para um conjunto de 132 grupos produtivos. Este dado provoca
duvidas relacionadas ao fortalecimento da dimensédo da reproducéo social do trabalho: como elegem
a atividade produtiva? Como formalizam essas atividades? Como profissionalizam sua produgéo e

a tornam competitiva?

A atividade produtiva que produz renda também esta vinculada, de um lado, a sistematica
do cotidiano e de outro lado, a previsibilidade de encargos, custos, 6nus ndo previstos. Quando se
trata da producdo, as etapas do processo dizem respeito a manutencao de estoque de matéria prima,
manutencdo e aquisi¢do dos instrumentos de trabalho, adequacéo e organizacdo do espaco fisico.
Quando se trata de comercializagdo as etapas acima sdo acrescidas de manutengdo do espaco de

comercializacéo, ativacédo de relacdo com produtores e consumidores.

A organizacao do trabalho e as etapas do planejamento da producdo a venda, no campo da

salide mental, via de regra estdo a cargo de facilitadores, oficineiros e profissionais da saude mental.

ORGANIZACAO DO TRABALHO SOMA %
Empreendimento ainda néo produz 1 0,8%
Empreendimento individual 1 0,8%
Producdo ¢ feita quase todos os dias 2 1,5%
Todos ou a maioria dos trabalhadores trabalha diariamente 30 22,7%
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Todos ou a maioria dos trabalhadores trabalha mais que uma vez por 43 32,6%
semana
Todos os trabalhadores ou a maioria trabalha semanalmente 33 25,0%
Todos os trabalhadores ou a maioria trabalha mensalmente 1 0,8%
Todos os trabalhadores ou a maioria trabalha menos que uma vez por 2 1,5%
més
Trabalho conforme demanda - Néo existe frequéncia ou quantidade de 19 14,4%
trabalho definida

TOTAL 132 100,0%

Fonte: Relatério Técnico, 2015.

O avanco e superacdo de dificuldades econbmicas na perspectiva de grupos produtivos

ativos e rentaveis tem a ver com a profissionalizacéo de gestdo, qualificacdo de trabalhadores, gestdo

contabil consistente e formal e para tal, é necessario conhecer de forma mais clara itens como: quanto

de trabalho individual é despendido diariamente, quanto de trabalho coletivo é despendido

diariamente? Qual o custo do trabalho? Qual o valor do trabalho?

E por continuidade, é necessario pesquisar como se processam as tomadas de decisdo.

QUEM TOMA AS DECISOES

A coordenacao e os trabalhadores em conjunto 57 43,2%
A coordenacao técnica 5 3,8%
Empreendimento individual 13 9,8%
N&o h& reunibes 1 0,8%
Na&o se aplica 1 0,8%
O gerente da unidade que incuba 1 0,8%
Os trabalhadores que sao usuarios do servico 5 3,8%
Pelos dois trabalhadores 2 1,5%
Quem estiver representando o EES na ocasido 1 0,8%
Todos e ndo ha divisédo entre coordenadores e 46 34,8%

trabalhadores
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TOTAL ‘ 132 ‘ 100,0%

Fonte: Relatério Técnico, 2015.

Um dos pilares da organizacao do trabalho no campo da Economia Solidéria é a autogestao
ou a gestdo compartilhada de forma responsavel e comprometida entre todas as pessoas que formam
um grupo produtivo. Entretanto, foi possivel documentar algumas falas durante a execucdo dos
Cursos de Formacdo em Cooperativismo Social, Economia Solidaria e Saude Mental realizados entre
0s anos de 2019/20 que séo analisadoras:

As regras do servigo determinam quem guarda a chave do armario, o horéario de funcionamento;

O controle das horas trabalhadas é feito por técnicos que séo responsaveis pela guarda e partilha do dinheiro;

Os projetos estdo mais na logica das oficinas de trabalho do que na légica do trabalho como direito;

Prevalece o voto de técnicos e facilitadores;

Na argumentacé&o os técnicos podem invalidar o voto contrario dos usuérios que trabalham nos projetos;

Ha& hierarquia de saberes nos espacos de discussdo e de decisdo e prevalece o saber dos técnicos;

Em uma realidade a participacédo depende da avaliagdo dos técnicos;

Na outra realidade é igualitaria (Relatério de Atividades, 2019/21).

A tipificagdo da renda é o dado mais desafiador a ser enfrentado e traduzido. A pirdmide de
ganho das Unidades Produtivas da saude mental no campo da Economia Solidaria é correlato a

piramide de ganhos no campo da economia capitalista.

Sdo 102 (cento e dois) grupos produtivos que vdo numa escala de 0 (zero) a $1.000,00 (mil)
reais de ganho no més. 18 (dezoito) deles ndo fazem ganho algum. A média de pessoas envolvidas
em cada grupo produtivo é de 10 (dez) pessoas. Isso quer dizer que cada pessoa destas faixas de
retirada pode fazer uma retirada de $10,00 (dez) a no maximo $100,00 por més. No outro extremo,
apenas 09 (nove) grupos produtivos possibilitam a retirada acima de $300,00 (trezentos) reais/més

por pessoa.

Esse talvez seja 0 maior desafio desta pesquisa de carater interventivo, ao provocar reflexao
sobre a pratica. Como potencializar a atividade produtiva? Como produzir ganho real? O que é
necessario para a superacdo desta condicdo objetiva e concreta? Como ascender a atividade

produtiva a produzir ganho?

As consideragdes dos participantes das Formagdes nos anos de 2019/20 ajudam a produzir

um roteiro de perguntas para esta categoria da pesquisa:

Como responder a: Necessidade de sair dos servigos ou inventar outras formas de responsabilizacdo dos
associados/participantes;
Como: Aproveitar a disponibilidade e dar oportunidade as pessoas que tém interesse para o trabalho;

Como: Valorizar a histéria dos trabalhadores;
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Como: Garantir a qualidade do servigos;
Como: Estimular a conscientiza¢ao do consumidor;
Como: Pensar como negdcio;

Como responder: E fundamental diferenciar se o trabalho é uma estratégia terapéutica ou afirmar como um
direito (Relatério de Atividades, 2019/20).

ENCONTRO #6 - Sincrono: Apresentacao e discussdo do Instrumento de Analise sobre a forma
de organizacdo do trabalho numa empresa social e numa empresa capitalista para orientar o
trabalho remoto dos grupos ou pessoas | Aplicagdo do Instrumento de Anélise e Comparagéo
sobre a organizacéo do trabalho numa empresa social e numa empresa capitalista

Na elaboragdo das Sinteses de Avaliacdo dos Cursos obtidos junto aos participantes dos
Cursos de Formagcéo em Cooperativismo Social® utilizou-se como referéncia o Instrumento de Analise
da Organizacéo do Trabalho numa Empresa Social e numa Empresa Capitalista, que trata dos Itens
relacionados a posse coletiva dos meios de producdo, capital e propriedade da empresa social, forma
de gestéo, representacdo e voto, excedentes, sobras e participacao.

As contribui¢des dos participantes guiardo a elaboracdo do Instrumento de Coleta de Dados

Qualitativos junto aos Grupos Produtivos:

Meios de producdo de quem sdo? do servico? A renda resultante do trabalho vira propriedade dos
trabalhadores?

Organizacdo do trabalho na ECOSOL: pede negociacéo, flexibilizagdo de regras e do funcionamento do
servigo. Isso estd ocorrendo de fato?

Ha investimento em formagéo em ECOSOL: sim? se sim, como? periodicidade?

Um projeto da ECOSOL.: consegue decidir coletivamente, a retirada depende dos acordos e consensos do
grupo?

A renda e o excedente s&o divididos por periodo de trabalho, o grupo tem um acordo de garantia de renda por
trinta dias em caso de crise?

O rateio é por hora de trabalho, levando em conta a qualidade, produtividade, iniciativa, venda?

Os dados e os conhecimentos acumulados até aqui, de forma empirica, nos motivam e
permitem afirmar que a analise e sistematizacdo desse universo de trabalho-vivo-em-ato pode
contribuir com o propdsito e a afirmagdo do significado do trabalho associado e cooperado como
forma de emancipacdo dos povos. Os conhecimentos também demonstram que as Unidades
Produtivas, individuais ou coletivas, albergadas sob um CNPJ que legitima a atividade econdmica,

evidenciam maior persisténcia no tempo e melhor desempenho econdmico.

A realizagdo de um novo diagnostico censitario esta em curso, em fase de coleta de dados

no ano de 2021, com a finalidade de garantir a enunciacdo e avaliagdo coletiva e autbnoma das

1 0 Nucleo de Formacé&o, Ensino e Pesquisa da Associacdo Vida em Agédo, AVA, executou os Cursos de Formagdo em Cooperativismo Social,
Economia Solidaria e Saude Mental entre os anos de 2019 (no modo presencial foram 03 (trés) versdes e em 2020 no modo remoto foram 03 (trés)
versdes por meio de Edital do Projeto Redes 2, as 13 (treze) Redinhas SM/Ecosol do Estado de Sao Paulo.
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Unidades Produtivas da Rede Ecosol, por meio da andlise de sua praxis, e longitudinalmente e em
rede construir linhas de fortalecimento com vistas & superacdo de sua condi¢do concreta, na
perspectiva da construcdo de Arranjos Produtivos Locais de producdo, comercializagéo e consumo,

em cadeias produtivas solidarias com renda real para reproducéo da vida.
TEMA 4: DA PRA FAZER?

ENCONTRO #7 - Sincrono: Analise individual ou em grupo virtual da organizacéo do trabalho
no Projeto de geracdo de renda e trabalho a luz do Instrumento da andlise da forma de

organizacao do trabalho numa empresa social e numa empresa capitalista

ENCONTRO #8 - Sincrono: Grande plenaria e producdo coletiva da Carta para o Futuro | O
gue aprendemos com as experiéncias concretas e como avancar? | Como fazer com as

dificuldades concretas? | Quem néo tem um projeto, como comecgar? | Avaliacdo do Curso

O Curso acumula alguns resultados iniciais: exercicio democratico com decisdes e
responsabilidades coletivas; possibilidade de lugar de fala e poder; possibilidade de percorrer
caminhos da autonomia; ampliacdo de escolhas, parcerias, redes e troca de experiéncias com potencial

de contribuir com politicas publicas para garantia do direito ao trabalho no campo da satde mental.

Aprendemos que ter posse coletiva dos meios de producéo, pertencer a redes sociais fortes e
solidarias, com garantia de acesso a meios de divulgacdo que contenham nossas histérias e vendam
nossas producdes e produtos, em acles parceiras de enfrentamento a crise, responde aos principios

da economia solidaria em didlogo com as lutas sociais por direitos.

Aponta a necessidade de fortalecer os espacos coletivos de tomada de decisdes, as reunides
como espacos potencializadores e produtores de autonomia e protagonismo e compartilhar poder em
relacdes horizontalizadas;, de regularizar a incubacdo enquanto corresponsabilidade dos
equipamentos da RAPS; da importancia de ocupar lugares de participacao e controle social garantidos
e regulamentados no SUS - os conselhos gestores sdo instancias que podem provocar avangos no eixo

VIl da RAPS; na apropriacédo do saber e do fazer coletivo, para coletivo e sobre o coletivo, em rede!
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