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Resumo

Este artigo apresenta o processo de elaboragdo do “Indice de Desenvolvimento Inclusivo
para Cooperativas Solidarias” (IDICS), com o objetivo de mensurar a capacidade de inclusao
de mulheres e jovens nas 30 cooperativas de agricultura familiar filiadas a Unido das
Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Minas Gerais — Unicafes MG.
O processo de construgdo do indice passou por revisdo de literatura e realizacdo de grupos
focais junto a integrantes das cooperativas e dirigentes da Unicafes MG. Essas etapas
permitiram identificar trés dimensdes da inclusdo de mulheres e jovens nas cooperativas em
questdo: i) participacdo e organizagdo; ii) autonomia; iii) incentivos pela cooperativa,
formacdo e parcerias. Tais dimensdes foram entdo associadas a variaveis numeéricas. Foi
proposto, em seguida, um critério de agregacéo simples das variaveis em dois subindices: o
indice de Inclusdo de Mulheres (1IM) e o indice de Inclusdo de Jovens (11J). O IDICS
corresponde a média simples desses dois indicadores. A coleta de dados foi feita por meio
de questionarios estruturados, aplicados remotamente as 30 cooperativas. Os resultados

sugerem uma forte heterogeneidade entre as cooperativas, e 0s valores encontrados estdo
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relacionados ao porte, tempo de funcionamento da cooperativa e regido de localizagdo. A
maioria das cooperativas carece de avancos em seus processos de inclusdo. Nesse caso, 0
indice pode servir como uma ferramenta para o planejamento de acbes das cooperativas e

para a identificacdo e disseminacao de praticas exitosas.

ELABORACAO DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO PARA
COOPERATIVAS SOLIDARIAS - IDICS?

Introducéo

Diante do contexto contemporaneo de reestruturacdo produtiva, com transformacédo das
relacBes de trabalho e forte tendéncia de precarizacdo, a organizagdo em cooperativas se
estabelece como possibilidade de construcdo de relagdes de trabalho e de producdo mais
horizontais e solidarias (Lima, 2004; Namorado, 2007, 2009). Como grande vantagem da
organizacdo cooperativa, tem-se o controle da organizacdo pelos trabalhadores, que sdo
responsaveis pela definicdo das estratégias de acdo e pelo saber técnico envolvido nos
processos (Singer, 2002; Gaiger, 2013). Nesse sentido, as cooperativas sao instituicdes com
potencial de reduzir as desigualdades sociais e promover o bem-estar intergeracional, com

inclusdo de género e sustentabilidade ambiental (Schneider, 2015).

Dentre os diversos temas de interesse na discussao sobre o cooperativismo, aqueles
referentes ao género e as juventudes tém ganhado importancia nas Gltimas décadas. No caso
da agricultura familiar e da economia solidaria, a autopercepg¢do das mulheres sobre suas
posicBes sociais, a inclusdo das mulheres em cargos de lideranca, o reconhecimento dos
diferentes trabalhos femininos e a melhora na qualidade das relacdes familiares, entre outros
temas, sdo discutidos na literatura empirica recente (Magalhaes, 2009; Simon e Boeira, 2017;
Anjos, Silva e Pereira, 2018). J& a discussdo sobre a juventude passa pelos conflitos
intergeracionais, pelas demandas por apropriagéo de tecnologias na producéo e por formacéo
técnica e universitaria, entre outras questdes (Mendonca et al, 2013; Kischener, Kiyota e
Perondi, 2015; Boessio e Doula, 2016).

! Este artigo se relaciona ao projeto de extensdo e pesquisa “Elaboragdo do indice de Desenvolvimento
Inclusivo para Cooperativas Solidéarias - IDICS”, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFMG com
nimero CAAE 38716520.1.0000.5149.



Este artigo apresenta o processo de elaboragio e os resultados do “Indice de
Desenvolvimento Inclusivo para Cooperativas Solidarias” (IDICS), com o objetivo de
mensurar a capacidade de inclus@o de mulheres e jovens nas 30 cooperativas de agricultura
familiar filiadas a Unido das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria de
Minas Gerais — Unicafes MG. O processo de elaboracio do Indice se deu a partir de um
projeto de extensdo realizado pelo Colmeia — grupo de estudos, pesquisa e extensédo em
economia popular e solidaria da Face/UFMG, em colaboracdo com a Unicafes MG e a Trias

Brazil?.

O artigo é dividido em quatro secOes, além desta introducdo. A primeira se¢do traz uma
revisdo de literatura sobre juventude e género na economia solidaria e na agricultura familiar.
A segunda secéo traz a metodologia adotada para a elaboragdo do indice, que passou pela
realizacdo de grupos focais junto a integrantes das cooperativas e a dirigentes da Unicafes
MG e por definicdes metodoldgicas ligadas a construcio do indice. A terceira se¢do traz a
proposta do Indice, enquanto a secdo seguinte apresenta os resultados. A secdo final traz

uma discussao sobre a adequacéo do IDICS aos objetivos da pesquisa e seus limites.

1 Revisao de literatura

Mesmo que a maior parte da populagdo mundial seja composta por mulheres, e que a maior
parte da forca de trabalho ativa no pais hoje seja feminina (Simon e Boeira, 2017), ainda
podemos observar a influéncia da discriminacéo de género nos processos e nas atividades de
trabalho. As mulheres ndo apenas ocupam menos cargos de lideranca em relacdo aos
homens, como também recebem salarios menores para a realizacdo das mesmas fungoes
(ibid). A entrada das mulheres no mercado de trabalho, mesmo com niveis de escolaridade
em média superiores aos dos homens, ndo se traduziu em uma remuneracdo justa e na plena
garantia dos direitos trabalhistas. Além disso, a predominancia de uma visdo de que as
atividades femininas sdo restritas ao ambiente doméstico faz com que, mesmo diante de um
cenario de ocupacao dos espacos publicos e exteriores ao lar, as mulheres ainda permanegam
como supostamente “responsaveis” pelas atividades domésticas, o que implica em uma

dupla jornada de exploracdo do trabalho e um periodo de trabalho quase ininterrupto.

2 A Trias é uma Organizacdo Ndo Governamental com sede em Bruxelas, que desenvolve agGes de
desenvolvimento local, agricultura familiar e cooperativismo solidario.



A organizagdo em cooperativas, baseadas nos principios de solidariedade, equidade e
emancipacdo social, representam a possibilidade de criar ambientes de trabalho e de
coletivizacdo da producdo que reconhecam as demandas femininas. Nas cooperativas de
economia solidaria, em diversos casos, as mulheres encontram a possibilidade de conciliar
familia e trabalho, de encontrar maior acesso a crédito, alternativas de geracao de renda e de
participacdo em processos de capacitacdo profissional e técnica (Simon e Boeira, 2017;
Guérin, 2005). Para além da geracdo de renda monetaria e a seguranca alimentar da familia,
as atividades permitem o desenvolvimento de um sentido politico de identidade e fortalecem

a luta das mulheres por reconhecimento.

No entanto, a transi¢cdo para um cenario mais inclusivo em termos de género no interior
dessas cooperativas e associa¢fes é mais longo do que os principios parecem supor. Como
mostram Anjos et al. (2018), a partir de dados do Segundo Mapeamento da Economia
Solidaria no Brasil (2010-2013), realizado pela hoje extinta Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (Senaes), é possivel visualizar uma série de gargalos que persistem
nesses empreendimentos, que se ligam as tipicas opressdes de género sofridas pelas mulheres
no mercado de trabalho. Apesar das cooperativas serem a principal fonte de renda para as
mulheres e suas familias, poucas apresentam infraestrutura voltada para especificidades dos
problemas enfrentados pelas sdécias. Como mostrou 0 mapeamento, apenas 4% dos
empreendimentos apresentam condicdes de acolher os filhos das sdcias durante o periodo de
trabalho, 0 que deixa quase 20% das associadas dependentes de redes informais de
acolhimento (vizinhos, amigos e parentes) e quase 18% dependentes das escolas e das
creches. Além disso, apenas 7% dos maridos e companheiros atuam em atividades
domésticas e de cuidado (Gaiger e Grupo ECOSOL, 2014 apud Simon e Boeira, 2017).

Dentre as cooperativas de producdo e comercializacdo, por exemplo, ainda predomina a
remuneracao ou retirada vinculada a produtividade (59,1%). Essa forma de remuneracao,
além de produzir um ambiente de trabalho mais suscetivel a emergéncia de hierarquias
internas ao empreendimento, pode se tornar um fator agravante no que diz respeito as
mulheres. A ocorréncia frequente de jornada dupla, associada aos trabalhos de cuidado (com
filhos, idosos e enfermos), distorce a mensuragdo da produtividade feminina e
potencialmente as penaliza por ndo poderem se dedicar integralmente. Apesar de apenas
21,1% dessas cooperativas operarem com a retirada igualitaria, a propria existéncia de um

mecanismo outro para as retiradas, que ndo o baseado na produtividade, aponta para uma



possivel mudanca positiva em termos de incluséo e emancipacao socioeconémica feminina
(Anjos et al., 2018).

Outro exemplo importante diz respeito a garantia dos direitos trabalhistas - equipamentos de
seguranca, licenca maternidade, qualificacdo profissional, descanso remunerado e
seguridade social. Dentro do grupo das cooperativas de producdo e comercializa¢do, s
17,4% asseguram a qualificagéo profissional e 11,8% dispdem de licenga maternidade. Nas
cooperativas de servicos o cenario ndo é diferente: apenas 50% garantem a seguridade social,
com apenas 19,4% apresentando possibilidade de descanso remunerado e licenca
maternidade (ibid).

Mesmo diante desses gargalos, 0s espacos constituidos a partir dessas experiéncias e
atividades produtivas cumprem um papel crucial para a criacdo das subjetividades e
identidades das socias. Para muitas mulheres, a possibilidade de “passar a dispor de recursos
sob seu controle pessoal amplia seu poder de deciséo sobre o uso, fazendo opc¢es diferentes
daquelas que o marido adota quando tem o controle sobre os recursos da familia” (Sales,
2009, p. 281). Além disso, a perspectiva de trabalho baseada nas no¢Ges de cooperacao, de
autogestdo e de solidariedade possibilita uma participacdo efetiva das mulheres nos

processos decisorios e nos espacos publicos (Simon e Boeira, 2017).

No que diz respeito a problematica da inclusdo na juventude, vemos que 0s jovens
constituem um grupo social extremamente heterogéneo. Os varios individuos que compdem
esse grupo sdo expostos a diferentes experiéncias e valores, o que resulta em uma diversidade
de racionalidades, aspiragdes e desejos. Apesar de guardarem vivéncias comuns, a realizagdo
de recortes é essencial para que se compreenda as varias juventudes (Acre e Mateo, 2018).
Para o recorte aqui abordado, o das juventudes no cooperativismo, ndo se tem uma literatura

consolidada, quando comparado a temas como o da juventude rural.

A dinamica socioeconémica do campo, dizem Pereira e Marcoccia (2019), é marcada por
uma dupla subalternizacdo de jovens e mulheres. Essa condi¢cdo se inicia no ambiente
familiar, com a repressao patriarcal e a centralidade do modelo de gestédo na figura do pai,
geralmente reticente a aceitar inovagOes, propostas pelos filhos, nos processos gerenciais
(Castro, 2009; Boessio e Doula, 2016). Soma-se a isso o fato de a figura paterna ser
geralmente a responsavel pela administracdo dos recursos financeiros da unidade familiar de

producdo. A condicdo de submissdo representada pelo controle dos parentes sobre a



propriedade, agrava-se com a dindmica de sucessdo, fendmeno que historicamente tem

moldado diversos aspectos da vida rural.

As estratégias de sucessdo tendem a priorizar a continuidade de homens jovens, resultando
no éxodo das mulheres jovens para cidades médias e grandes ou na migracdo para outras
comunidades e constituicdo de novas familias em outras comunidades rurais. Aliado a isso,
a extrema caréncia de recursos materiais e de servigos publicos, contribui para um processo
de migracdo que visa 0 espaco urbano e contribui para a quebra dos lagos comunitarios,
familiares e culturais ligados ao territério deixado (VALADARES et al., 2017). A migracéao
acaba por engendrar um processo de envelhecimento e de masculinizagcdo do campo, além

de contribuir para a queda no dinamismo do tecido social rural.

Outras demandas que recorrentemente aparecem na literatura sobre juventude e cooperativa
dizem respeito a educacdo e a incorporacdo das inovacOes tecnoldgicas nos processos
produtivos(Barrios et al., 2019). A garantia do acesso a educacdo e a capacitacao técnica se
mostraram um dos meios mais eficazes de manutencdo do interesse dos jovens, 0 que aponta
para o carater essencial das parcerias estabelecidas pelas cooperativas com instituicdes de

ensino e de apoio a educacédo (Boessio e Doula, 2016).

A participacao de jovens, além de se dar no &mbito da producgdo e comercializacdo, também
deve ocorrer nos espacos deliberativos da cooperativa, 0 que é particularmente importante
para a insercdo desse grupo no repertdrio simbdlico da instituicdo. Sdo nesses ambitos que
se consolidam os valores particulares da cooperativa e 0s principios do cooperativismo. A
decorréncia de situagcdes em que o direito a participagdo é concentrado nas maos de alguns
poucos atores, pode-se incorrer em uma assimetria de poder que afeta negativamente ndo s6
as relacbes dentro da cooperativa, enfraguecendo seus pressupostos democraticos, como
também as relacGes da cooperativa com os mercados, dependendo de qual for sua natureza

(Tamayo e Valencia, 2018).

Ainda de acordo com Tamayo e Valencia (2018), € preciso realizar um processo de gestao
das heterogeneidades, sem que se construam hierarquias rigidas que possam simular a
organizacdo de mercados ou empresas capitalistas. Sendo assim, a importancia de uma
proximidade extra econdmica entre esses atores se torna um ponto central, permitindo que
se construa pontes entre a vida pessoal dos jovens e o cotidiano da cooperativa. Isso reforca
a necessidade de parcerias com iniciativas publicas e politicas preocupadas com a juventude,

como é o caso da DAP Jovem e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.



Face as condi¢es estruturais adversas enfrentadas por esses grupos no mercado de trabalho
formal, o cooperativismo surge como alternativa viavel ao propor uma forma de organizacdo
capaz de prover melhores condi¢fes materiais, sociais e econdémicas para as familias
agricultoras, ao mesmo tempo em que permite um fortalecimento do tecido social, das

relacOes interpessoais e dos processos de construcdo de identidade e dos lacos comunitarios.

2 Metodologia
2.1 Grupos focais

Apos a revisdo de literatura, foram realizados grupos focais junto a participantes das
cooperativas e dirigentes da Unicafes Minas Gerais. Entre 15 de outubro e 4 de novembro
de 2020, foram realizados 3 grupos focais: i) com mulheres cooperadas e dirigentes de
cooperativas; ii) com jovens cooperados e dirigentes de cooperativas; iii) com dirigentes da
Unicafes MG. Os grupos tiveram como objetivo identificar as principais dimensdes da
inclusdo de mulheres e jovens nas cooperativas filiadas a Unicafes MG, na perspectiva dos

participantes.

Para cada grupo focal, foram selecionados de 6 a 8 participantes. A selecdo foi realizada em
conjunto com a Unicafes MG e buscou atender a diversidade das regides do estado, de género
e de faixa etaria. Os grupos focais foram realizados em outubro e novembro de 2020, por
meio da plataforma Google Meet. A elaboracdo dos roteiros, a selecdo dos participantes e a
conducédo dos grupos focais ocorreram em parceria com a Unicafes MG e o Trias, e em
consonancia com as diretrizes da bibliografia especializada em métodos qualitativos (Bardin,
1977; Flick, 2009; Weller, 2010; Almeida, 2016). Os dados obtidos a partir do grupo focal
foram analisados por meio da técnica de andlise de conteldo, a fim de capturar padrbes e

categorias de respostas, de modo a subsidiar a construgéo do IDICS.
2.2 Elaboracéo do IDICS

A revisdo de literatura e a realizacdo dos grupos focais permitiram identificar as principais
dimensGes da inclusdo de mulheres e jovens nas cooperativas em questdo. Essas dimensdes
foram entdo associadas a variaveis de carater quali e quantitativo. Foi proposto, em seguida,
um critério de agregac&o simples das variaveis em um Indice de Desenvolvimento Inclusivo

das Cooperativas Solidarias — IDICS.



A proposta de construgdo do IDICS teve como base metodoldgica a literatura especifica de
elaboracdo de indicadores sociais (Carley, 1985; Kayano e Caldas, 2001; Jannuzzi, 2014,
2017) e buscou atender as seguintes propriedades: i) relevancia: o IDICS deve contribuir
para que a Unicafes MG e suas filiadas orientem, monitorem e avaliem suas acfes de
inclusdo de jovens e mulheres; ii) validade: proximidade do conceito abstrato ou da demanda
politica que Ihe deu origem (inclusdo de jovens e mulheres); iii) confiabilidade: qualidade
da coleta, sistematizacdo e padronizacdo dos dados; iv) boa cobertura territorial e
populacional: captacéo de informaces sobre a realidade do maximo de pessoas possivel; v)
sensibilidade e especificidade: capacidade de apresentar variagdo relevante diante de
mudancas na realidade estudada; vi) transparéncia metodoldgica e comunicabilidade: as
pessoas que ndo participaram da elaboracéo do indice devem compreender seus métodos e

objetivos.

Ainda partindo de Kayano e Caldas (2001) e Jannuzzi (2014), e segundo as etapas anteriores,
optou-se por um indice que fosse: a) objetivo: referindo-se a ocorréncias concretas ou a entes
empiricos da realidade social, construidos a partir das estatisticas; b) misto: uma composi¢éo
de indicadores de insumo, indicadores de processo, indicadores de resultado e indicadores

de impacto (JANUZZI, 2005); c) analitico e composto: contempla mais de uma medida sobre

a realidade estudada e agregando, em um Unico numero, varios indicadores simples,

estabelecendo algum tipo de média entre eles.

Para a construcdo do IDICS, propomos dois subindices:
)] indice de inclusdo de mulheres (11M)
) indice de incluséo de jovens (11J)

Cada um dos subindices é composto por dimensdes, as quais, por sua vez, sdo formadas por
variaveis. Os valores obtidos para essas variaveis sdo agregados através de uma média
simples (soma dos valores dividida pelo nimero de variaveis). Em seguida, os valores
referentes as dimensdes sdo agregados através de uma media ponderada, considerando 0s
pesos dados para as dimens6es (somatorio das multiplicagdes entre valores e pesos dividido

pelo somatorio dos pesos).

O valor de cada subindice varia entre 0 e 1. Quanto mais préximo de 0, menor o grau de
incluséo da cooperativa com relagdo as mulheres e aos jovens. Quanto mais proximo de 1,

maior o grau de inclusdo. O IDICS corresponde a média simples entre os Subindices e



também ird variar entre 0 e 1, segundo o grau de inclusdo da cooperativa com relacdo as

mulheres e aos jovens:
IDICS = (I1IM + 11J)/2

O Anexo | descreve o indice de Inclusdo de Mulheres (11M) e o indice de Inclusio de Jovens
(11J), ambos compostos por 3 dimensdes e 18 variaveis. As dimensdes, suas respectivas
variaveis e o critério de agregacdo foram apresentados e validados junto ao Conselho Diretor

da Unicafes MG e a equipe Trias.

A primeira dimensao diz respeito a “Participacdo e organiza¢ao de mulheres/da juventude
na cooperativa”. Essa dimensdo é considerada a mais relevante, por estar relacionada a
variaveis de resultado relacionadas a inclusdo nas cooperativas. Por esse motivo, foi
atribuida a essa dimensdo um peso igual a 2. A segunda dimenséo refere-se a “Autonomia
das mulheres/da juventude cooperada(s)”. Essa dimensdo, embora fundamental, engloba
variaveis individuais das mulheres e jovens cooperados, ndo necessariamente sob o controle
da cooperativa. Por isso, foi atribuida a essa dimensdo um peso igual a 1. J& a terceira
dimensdo denomina-se “Incentivos pela cooperativa, formagdo e parcerias para
mulheres/para a juventude”. Essa dimenséo relaciona-se a agdes no nivel da cooperativa no

sentido da formac&o e da inclusdo. Foi atribuida a essa dimensdo um peso igual a 1,5.

3 Resultados
3.1 IDICS - versdo completa

Do total de cooperativas que responderam ao questionario (22), 12 responderam a todas as
questBes propostas. As demais ndo possuiam informagdes organizadas sobre pelo menos
uma das variaveis, 0 que aponta para a necessidade de maior planejamento das cooperativas
para a efetiva adesdo ao indice, como sera tratado adiante. Desse modo, serdo apresentados,
inicialmente, os resultados referentes as dimenses, aos subindices e ao IDICS para essas 12

cooperativas (Tabela 1).

Como se pode observar na Tabela 1, a dimensdo que apresentou maior valor medio foi
“Autonomia das mulheres cooperadas”. Essa dimensdo também apresentou os maiores
valores de minimo e méaximo (sendo a Uinica para a qual se observou valor “1” para alguma
das cooperativas). Em seguida, destaca-se a dimensdo “Autonomia da juventude cooperada”,

com a segunda maior média e 0 segundo maior valor maximo. Como mencionado na se¢ao



anterior, essas dimens@es sdo compostas por variaveis individuais das mulheres e jovens

cooperados, sobre as quais as cooperativas possuem baixo controle.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das dimens@es, subindices e IDICS para 12 das

cooperativas consultadas

Dimenséo Média Desvio Minimo | Méaximo [Observagdes
padrao

Participacdo e organizacdo de mulheres na cooperativa 0,371 0,175 0,196 0,753 12
Autonomia das mulheres cooperadas 0,627 0,221 0,280 1,000 12
Incentivos pela cooperativa, formacdo e parcerias para

mulheres 0,135 0,229 0,000 0,625 12
Participacédo e organizagdo da juventude na cooperativa 0,273 0,119 0,050 0,454 12
Autonomia da juventude cooperada 0,491 0,331 0,000 0,917 12
Incentivos pela cooperativa, formagdo e parcerias para

juventude 0,177 0,241 0,000 0,875 12
indice de Inclusio de Mulheres (1IM) 0,349 0,126 0,176 0,595 12
indice de Incluséo de Jovens (11J) 0,289 0,115 0,022 0,417 12
indice de Des. Inclusivo para Cooperativas Solidarias (IDICS) 0,319 0,096 0,134 0,423 12

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados junto as cooperativas.

Os valores mais baixos estdo relacionados as acoes efetivas das cooperativas para a inclusao
(Dimensoes “Incentivos, formagdo e parcerias™), tanto para jovens quanto para mulheres.
Esse resultado indica a necessidade de maior investimento dessas instituicdes em atividades
envolvendo parcerias, intercdmbios e formacdes, além de adaptacdo do planejamento e
adequacdo do espaco da cooperativa e da equipe de funcionarios.

As dimensdes relacionadas a participacdo e organizagdo de mulheres e jovens apresentaram
valores médios intermediarios. Note-se, neste caso, 0s menores valores de desvio padrao,
indicando que as realidades das cooperativas sdo mais parecidas, no que se refere a essa

dimensao.

Quanto aos subindices, observa-se que os valores mais elevados se referem a inclusao de
mulheres (1IM), enquanto o I1J apresenta menores valores minimo e maximo e também
menores média e desvio padrdo. Esse resultado se relaciona as melhores condicGes das

mulheres cooperadas, em media, especialmente quanto a participacdo, organizacdo e

10



autonomia. Deve-se notar, no entanto, que os resultados para mulheres e para jovens nao

apresentam diferencas muito marcantes, o que sugere a necessidade de maior investimento

das cooperativas em ac¢des para ambos 0s grupos.

Os valores do IDICS apresentaram média de 0,319, indicando grau de inclusdo

intermediério, quando se consideram tanto jovens quanto mulheres. Chama aten¢éo o baixo

valor do desvio padréo, o que sugere que, quando consideradas todas as dimens6es dos dois

subindices, as realidades das cooperativas sdo bastante semelhantes. Isso também fica

evidente quando observamos os valores minimo e maximo do indice (0,134 e 0,423,

respectivamente).

Tabela 2 - Valores médios dos subindices e IDICS, segundo caracteristicas de 12 das

cooperativas consultadas

Caracteristica das cooperativas Indice de Inclusdo de | Indice de Inclusdo de IDICS | Observagdes
Mulheres (11M) Jovens (11J)

Volume comercializado em 2020 (ton,)
2ab 0,546 0,397 0,472 2
6al0 0,393 0,378 0,386 3
Acima de 10 0,291 0,227 0,259 6
Regido
Jequitinhonha 0,194 0,277 0,236 1
Metropolitana 0,370 0,157 0,264 1
Noroeste de Minas 0,303 0,220 0,261 2
Norte de Minas 0,221 0,245 0,233 1
Sul/Sudoeste de Minas - - - 0
Tridngulo Mineiro 0,375 0,385 0,380 1
Vale do Mucuri - - - 0
Zona da Mata 0,404 0,328 0,366 6
Ano de fundagéo
Até 2005 0,233 0,134 0,183 2
2006 a 2010 0,353 0,387 0,370 3
Apos 2011 0,381 0,292 0,337 7

Ndmero de cooperados
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Até 50 0,364 0,281 0,322
51a150 0,329 0,302 0,315

151 ou mais - - -

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados junto as cooperativas.

A Tabela 2 apresenta os resultados médios para os subindices e para o IDICS, segundo as
caracteristicas das cooperativas. De modo geral, sdo observados maiores valores médios
(indicando maior grau de desenvolvimento inclusivo) em cooperativas de menor porte
(menor volume comercializado menor nimero de cooperados) e de fundacdo mais recente
(apds 2006). Destacam-se ainda as cooperativas localizadas na Zona da Mata e Triangulo

Mineiro.

4.2 IDICS - versao reduzida

Tendo em vista as dificuldades de boa parte das cooperativas em reportarem todas as
informacgdes necessarias para o calculo do IDICS, propomos uma segunda versdo do IDICS,
que denominaremos “versao reduzida”. Essa versdo ¢ composta pelas variaveis respondidas
por todas as 22 cooperativas, que correspondem aos itens M1, M3, M4, M6, M11 a M18, e
J1,J3,J4, 36, J11 a J18 do quadro apresentado no Anexo |. Note-se que, na versao reduzida,
cada subindice é formado por 2 dimensdes, totalizando 12 variaveis em cada subindice. Para
fins de simplificacdo, foi atribuido peso 1 a cada uma das dimensdes. Apresentamos a seguir,
os resultados referentes as dimensdes, aos subindices e ao IDICS, em sua verséo reduzida,

para as 22 cooperativas (Tabela 3).

De acordo com a Tabela 3, a dimenséo que apresentou maior valor médio (bastante superior
as meédias das demais dimensdes) foi “Participacdo ¢ organizagdo de mulheres na
cooperativa”. Essa dimensdo também apresentou os maiores valores minimo e maximo. Em
sequida, destacam-se as dimensdes atreladas ao IIJ. A dimensdo “Incentivos pela
cooperativa, formagdo e parcerias para mulheres” foi a que apresentou menor média,
remetendo a necessidade de maior investimento das instituices em discussdes internas,

intercdmbios e parcerias e intercdmbios, entre outras acoes.
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Tabela 3 - Estatisticas descritivas das dimensdes, subindices e IDICS (versdo reduzida)
para as 22 cooperativas

Dimensé&o Média Desvio Minimo Maximo | Observagdes
padréo

Participacdo e organizacdo de mulheres na

cooperativa 0,415 0,191 0,143 0,880 22
Incentivos pela cooperativa, formacdo e parcerias
para mulheres 0,153 0,244 0,000 0,875 22
Participagdo e organizagdo da juventude na
cooperativa 0,210 0,166 0,000 0,576 22
Incentivos pela cooperativa, formacdo e parcerias
para juventude 0,233 0,262 0,000 0,875 22
indice de Inclusdo de Mulheres (11M) 0,284 0,183 0,071 0,740 22
indice de Inclusdo de Jovens (I1J) 0,222 0,192 0,000 0,663 22

indice de Des. Inclusivo para Cooperativas Solidarias
(IDICS) 0,253 0,173 0,049 0,702 22

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados junto as cooperativas.

Quanto aos subindices, observa-se que 0s valores mais elevados se referem a inclusdo de
mulheres (11M), enquanto o I1J apresenta menores valores minimo e méaximo. Esse resultado
se relaciona as melhores condi¢des das mulheres cooperadas, reportado na primeira
dimensdo do 1IM. Deve-se notar, no entanto, que os valores médios dos subindices para
mulheres e para jovens, além de baixos, sdo bastante proximos, o que sugere a necessidade
de maior investimento das cooperativas em agdes para ambos os grupos. Observa-se, ainda,
a proximidade dos desvios padrdo e dos valores minimo e maximo para os dois subindices,
sugerindo realidades parecidas quanto a inclusdo de jovens e de mulheres. Esses valores
também sdo préximos daqueles encontrados para o IDICS, que apresentou média de 0,253,

indicando grau de inclusdo médio baixo para intermediério.

A Tabela 4 apresenta os resultados médios para os subindices e para o IDICS, segundo as
caracteristicas das cooperativas. De modo geral, sdo observados maiores valores médios em
cooperativas de porte intermediario (2 a 5 toneladas comercializadas em 2020) e com maior
numero de cooperados (mais de 150). Destacam-se ainda as cooperativas fundadas antes de
2005 e aquelas localizadas no Sul/Sudoeste de Minas, Norte de Minas, Zona da Mata e Vale

do Mucuri.
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Tabela 4 - Valores médios dos subindices e IDICS, segundo caracteristicas das 22

cooperativas

Caracteristica das cooperativas indice de indice de IDICS Observacg0es
Inclusdo de Incluséo de
Mulheres (1IM) | Jovens (11J)

Volume comercializado em 2020 (ton,)

Até 1 0,404 0,313 0,358 1
2a5 0,593 0,439 0,516 2
6al0 0,231 0,168 0,199 5
Acima de 10 0,272 0,230 0,251 11
Regido

Jequitinhonha 0,129 0,179 0,154 1
Metropolitana 0,146 0,125 0,135 1
Noroeste de Minas 0,209 0,136 0,173 3
Norte de Minas 0,283 0,262 0,272 5
Sul/Sudoeste de Minas 0,740 0,663 0,702 1
Triangulo Mineiro 0,133 0,236 0,184 1
Vale do Mucuri 0,324 0,002 0,163 1
Zona da Mata 0,304 0,217 0,261 9

Ano de fundagdo

Até 2005 0,380 0,291 0,335 5
2006 a 2010 0,305 0,205 0,255 7
Apds 2011 0,222 0,199 0,210 10

NUmero de cooperados

Até 50 0,226 0,164 0,195 9
51 a150 0,271 0,175 0,223 9
151 ou mais 0,444 0,456 0,450 4

Fonte: Elaboracédo propria a partir de dados coletados junto as cooperativas.

Considerac0es finais

Este artigo buscou apresentar o processo de elaboracdo do indice de Desenvolvimento

Inclusivo para Cooperativas Solidarias (IDICS), com o objetivo de mensurar as praticas de
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inclusdo de mulheres e jovens nas 30 cooperativas de agricultura familiar filiadas a Unicafes
MG. O processo de construgdo do indice passou por analise documental, revisdo de literatura
e realizacdo de grupos focais junto a integrantes das cooperativas e dirigentes da Unicafes
MG. Essas etapas permitiram identificar trés dimensdes da inclusdo de mulheres e jovens
nas cooperativas em questdo: i) participagdo e organizacdo; ii) autonomia; iii) incentivos
pela cooperativa, formacéo e parcerias. Tais dimensdes foram entdo associadas a variaveis
numéricas. Foi proposto, em seguida, um critério de agregacéo simples das variaveis em dois
subindices: o Indice de Inclusdo de Mulheres (1IM) e o indice de Incluséo de Jovens (I1J). O

IDICS corresponde & media simples desses dois indicadores.

Mais do que apenas um ndmero ou um indicador, o indice pode ser visto como uma
construcdo coletiva, expressando em cada dimensdo e em cada variavel uma demanda ativa
por parte dos representantes e dos cooperados da Unicafes MG sobre temas relacionados a
inclusdo. A ferramenta IDICS representa a possibilidade de um acompanhamento periddico,
por parte das cooperativas e da Unicafes MG, de seu progresso no que tange a inclusdo de
jovens e mulheres. Para isso, é necessario que os dados sejam atualizados periodicamente
pelas cooperativas, visto que a construcio de uma série historica para o Indice, com
periodicidade definida, podera contribuir para um melhor monitoramento do
desenvolvimento inclusivo das cooperativas. Para tanto, as cooperativas deverdo contar com
um plano de coleta dos dados, por exemplo, estabelecendo um cronograma proprio, que
atenda as especificidades da instituicdo, e incluindo a coleta dos dados como pauta das

assembleias e reunides.

Algumas ferramentas podem contribuir para a adesao efetiva ao IDICS pelas cooperativas e
pela Unicafes MG, bem como para a introducao e consolidacdo das discussoes e dos debates
levantados ao longo da elaboracdo do Indice no cotidiano dos processos de gestdo das
cooperativas. Destacamos, dentre essas ferramentas, um possivel material de divulgacéo do
IDICS, destinado a sua divulgacédo junto a cooperativas e cooperados, buscando dar maior

visibilidade para o indice.

Outra ferramenta possivel € uma planilha de célculo, que podera ser utilizada pelas
cooperativas para seu proprio diagndstico e planejamento de a¢Ges. Para que a alimentagao
da planilha seja incorporada as agdes da cooperativa, é importante que seja definido(a) um(a)
responsavel pela coleta e organizagdo das informacfes que compdem as dimensfes do

indice. O(a) responsavel escolhido devera, de preferéncia, constar no quadro de dirigentes
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da cooperativa e ter conhecimento sobre o tema da inclusdo de jovens e mulheres, além de

amplo acesso ao conjunto das informacgdes requisitadas.

Como possiveis desdobramentos de acdo poOs-pandemia, sugerimos a realizacdo de
intercdmbios de experiéncias entre as cooperativas, com foco naquelas que se destacam pelas
atividades de inclusdo. Além disso, a realizacdo de cursos, palestras e formacdes sobre esses
temas € de extrema importancia para a continuidade dos debates em torno da incluséao e para
a conscientizacao de cooperados e dirigentes sobre a importancia da coleta dos dados e de

sua incorporacdo as atividades de planejamento.
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Anexo | - Descricdo dos subindices componentes do IDICS - versao completa

Quadro 1.1 — Descrigéo do indice de Inclusio de Mulheres (1IM) — dimens@es e variaveis

DIMENSAO: PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DE MULHERES NA COOPERATIVA (peso = 2)

Variavel

Forma de céalculo

Natureza da
variavel

M1. Participacdo feminina na cooperativa
(cooperadas)

Numero de mulheres cooperadas / Numero total de
cooperados

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)

M2. Participacdo feminina na cooperativa
(funcionérias)

NUmero de mulheres funcionarias na cooperativa /
Numero total de funcionarios na cooperativa

Proporcéo (varia
entre0e 1)

M3. Participacdo de mulheres em cargos de
direcdo

NUmero de mulheres em cargos de dire¢do na cooperativa
/ NUmero total de pessoas em cargos de direcdo na
cooperativa

Proporcéo (varia
entre 0 e 1)

M4.  Participagdlo de  mulheres na

comercializacdo

NUmero de mulheres cooperadas que comercializaram nos
Gltimos 2 anos / Numero total de mulheres cooperadas

Proporgdo (varia
entre0 e 1)

M5. Participacdo feminina nas assembleias

Namero de mulheres que compareceram a Ultima

Proporg¢do (varia

assembleia da cooperativa / Numero total de mulheres | entre O e 1)
cooperadas
M6. Existéncia de grupo ou coletivo de | Existéncia de grupo ou coletivo de trabalho formado por | Binaria (Sim =
mulheres mulheres na cooperativa 1; Ndo = 0)

DIMENSAO: AUTONOMIA DAS MULHERES COOPERADAS (peso = 1)

Variavel

Forma de calculo

Natureza da
variavel

M7. Escolaridade

Numero de mulheres cooperadas com ensino médio
completo, ensino superior completo ou ensino técnico /
Numero total de mulheres cooperadas

Proporgdo (varia
entre 0 e 1)

M8. Renda

Participacdo comercial (rendimento) média das mulheres
cooperadas / Participacdo comercial (rendimento) média
total

Proporgdo (varia
entre 0 e 1) (*)

M9. Autonomia relacionada a mobilidade

Namero de mulheres cooperadas que possuem Carteira
Nacional de Habilitagdo / Numero total de mulheres
cooperadas

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)
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M10. Autonomia relacionada a crédito e
participacdo em programas de assisténcia
técnica/produtiva

NUmero de mulheres cooperadas cujos nomes constam na
DAP / Numero total de mulheres cooperadas

Proporg¢do (varia
entreOe 1)

DIMENSAO: INCENTIVOS PELA COOPERATIVA, FORMAGCAO E PARCERIAS (peso = 1,5)

Variavel

Forma de calculo

Natureza da
variavel

M11. Existéncia de "quota" para mulheres | Existéncia de percentual ou ndmero minimo de | Binaria (Sim =
(percentual ou nimero minimo de mulheres | participacdo de mulheres cooperadas 1; Néo = 0)
cooperadas)

M12. Existéncia de espago ou de atividades | A cooperativa conta com um espaco para criancas, | Binaria (Sim =1

para criangas na cooperativa destinado aos filhos ou a outras criangas sob cuidado das | ; N&o = 0)
cooperadas, durante os encontros e eventos realizados pela
cooperativa? Ou conta com alguma pessoa responsavel
pelo cuidado com essas criancas, durante os eventos?

M13. Existéncia de resolucdo ou plano | Existéncia, no estatuto ou plano da cooperativa, de | Binaria (Sim=1

relacionado a igualdade de género resolucdo voltada a promover, reforcar e monitorar a | ; Ndo =0)
igualdade e a ndo-discriminacdo com base no sexo

M14. Formac&o interna sobre o tema género Nos ultimos 2 anos, houve alguma formacdo (curso, | Binaria (Sim=1
palestra...) sobre o tema de género, organizada pela propria | ; Néo = 0)
cooperativa?

M15. Existéncia de setor ou funcionario | Existéncia de setor ou funcionario dedicado a questdes | Binaria (Sim =1

dedicado a questdes ligadas as mulheres ligadas as mulheres ; Ndo = 0)

M16. Parceria com instituicoes Além da Unicafes MG, a cooperativa possui parceria com | Binaria (Sim =1
alguma instituicdo para o desenvolvimento de agdes | ; Ndo = 0)
especificas para as mulheres?

M17. Intercambio com outras cooperativas e | A cooperativa ja promoveu algum intercambio com outras | Binaria (Sim =1

instituicbes cooperativas ou outras instituicGes de sucesso na inclusdo | ; Ndo = 0)
de mulheres (a excecdo da Unicafes MG)?

M18. Existéncia de projeto de geracdo de | A cooperativa possui algum projeto de geracéo de trabalho | Binaria (Sim =1

renda voltado a mulheres e renda especificamente para as mulheres? ; Ndo = 0)

Fonte: Elaboragéo propria.

* Para essa variavel, hé a possibilidade de valores maiores que 1. Nesses casos, 0 valor maximo da variavel
seré definido em 1, para fins de simplificacéo.

Quadro 1.2 — Descricéo do indice de Inclusio de Jovens (11J) — dimensbes e variaveis

DIMENSAO: PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DE JOVENS NA COOPERATIVA (peso = 2)

Variavel

Forma de calculo

Natureza da
variavel

J1. Participacdo de jovens na
cooperativa (cooperados)

Numero de jovens cooperados / Numero total de cooperados

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)

J2. Participacdo de jovens na
cooperativa (funcionérias)

Numero de jovens funcionarios na cooperativa / Nimero total de
funcionarios na cooperativa

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)

J3. Participacédo de jovens em cargos
de direcdo

NUmero de jovens em cargos de direcdo na cooperativa / Nimero
total de pessoas em cargos de dire¢do na cooperativa

Proporg¢do (varia
entreOe 1)
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J4. Participacdo de jovens na
comercializacdo

NUmero de jovens cooperados que comercializaram nos dltimos 2
anos / Numero total de jovens cooperados

Proporg¢do (varia
entreOe 1)

J5. Participacdo de jovens nas

NUmero de jovens que compareceram a Ultima assembleia da

Proporg¢do (varia

assembleias cooperativa / Namero total de jovens cooperados entreOe 1)
J6. Existéncia de grupo ou coletivo | Existéncia de grupo ou coletivo de trabalho formado por jovens na | Binaria (Sim =
de jovens cooperativa 1; Ndo =0)

Variavel

Forma de céalculo

Natureza da
variavel

J7. Escolaridade

NUmero de jovens cooperados com ensino médio completo, ensino
superior completo ou ensino técnico / NUmero total de jovens
cooperados

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)

J8. Renda

Participacdo comercial (rendimento) média das jovens cooperados /
Participacéo comercial (rendimento) média total

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1) (*)

J9. Autonomia relacionada a

propriedade da terra

NUmero de jovens cooperados cujos nomes constam no titulo de
propriedade da terra / Ndmero total de jovens cooperados

Proporg¢do (varia
entre 0 e 1)

J10. Autonomia relacionada a

crédito e participagdo em programas
de assisténcia técnica/produtiva

Variavel

Numero de jovens cooperados cujos nomes constam na DAP (DAP
Jovem) / NUmero total de jovens cooperados

Forma de céalculo

Proporcéo (varia
entre 0 e 1)

Natureza da
variavel

J11. Existéncia de "quota" para | Existéncia de percentual ou nimero minimo de participacdo de | Binaria (Sim =
jovens (percentual ou nGmero | jovens cooperados 1; Nao = 0)
minimo de jovens cooperados)
J12. Existéncia de resolugdo ou | Existéncia, no estatuto ou plano da cooperativa, de resolucéo voltada | Binaria (Sim =1
plano relacionado a juventude a promover, reforcar e monitorar a incluséo de jovens e o direito a | ; Ndo = 0)
educacao dos jovens
J13. Formacao interna sobre o tema | Nos ultimos 2 anos, houve alguma formagao (curso, palestra...) sobre | Binaria (Sim = 1
juventude o tema da juventude, organizada pela prépria cooperativa? ; Ndo = 0)
J14. Existéncia de setor ou | Existéncia de setor ou funcionario dedicado a questdes ligadas a | Binaria (Sim =1
funcionéario dedicado a questdes | juventude ; Ndo = 0)
ligadas a juventude
J15. Parceria com institui¢fes Além da Unicafes MG, a cooperativa possui parceria com alguma | Binaria (Sim =1
instituicdo para o desenvolvimento de acdes especificas para os | ; Ndo = 0)
jovens?
J16. Intercambio com outras | A cooperativa ja promoveu algum intercdmbio com outras | Bindria (Sim =1
cooperativas e instituicdes cooperativas ou outras instituicdes de sucesso na inclusdo de jovens | ; Ndo = 0)
(a excegao da Unicafes MG)?
J17.  Existéncia de  projeto | Existem projetos de incorporacdo tecnoldgica ou inovagdo de | Binaria (Sim=1
relacionado a incorporacdo | produto ou de processo na cooperativa? ; Néo = 0)
tecnoldgica ou inovagéo
J18. Existéncia de projeto de geragdo | A cooperativa possui algum projeto de geragdo de trabalho e renda | Binaria (Sim =1
de renda voltado a jovens especificamente para os jovens? ; Nao = 0)

Fonte: Elaboragao propria.
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* Para essa variavel, ha a possibilidade de valores maiores que 1. Nesses casos, o valor maximo da variavel
sera definido em 1, para fins de simplificagdo.
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